
ВСТУПИТЕЛЬНОЕ  СЛОВО 
Премьер-министра Республики Беларусь Сидорского С.С. 
на пленарном заседании Белорусского инвестиционного 
форума 18 ноября 2008г., г. Лондон 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ!  

ɼʘʤʳ ʠ ʛʦʩʧʦʜʘ! 

 

�Y�� �b�k�d�j�_�g�g�_�� �j�Z� �̂� ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ �\���w�l�h�f ���a�Z�e�_��

�i�j�_� �̂k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c��� �̂_�e�h�\�u�o���d�j�m�]�h�\���<�_�e�b�d�h�[�j�b�l�Z�g�b�b�����k�l�j�Z�g���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�]�h��

�K�h�x�a�Z���b��� �̂j�m�]�b�o���]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�� 

�<�� �j�Z�[�h�l�_�� �k�_�]�h� �̂g�y�r �g�_�]�h�� �n�h�j�m�f �Z�� ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ �l�Z�d�b�o ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

�d�Z�d���H�H�G�����F�_�` � �̂m�g�Z�j�h� �̂g�Z�y���n�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y�����d�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�����?�\�j�h�i�_�c�k�d�b�c���[�Z�g�d��

�j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���� 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ �g�Z�� �w�l�h�f �� �n�h�j�m�f �_�� �i�j�_� �̂k�l�Z�\�e�y�x�l�� ʯʣʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ���� �j�m�d�h�\�h� �̂k�l�\�h�� ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �;�_�e�Z�j�m�k�v���� �j�m�d�h�\�h� �̂b�l�_�e�b��

�f �b�g�b�k�l�_�j�k�l�\���� �� �d�h�g�p�_�j�g�h�\���� �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �d�h�f �b�l�_�l�h�\���� �Z�� �]�e�Z�\�g�h�_��

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ���� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�_�� �\��

�g�Z�e�Z�` �b�\�Z�g�b�b��� �̂\�m�k�l�h�j�h�g�g�b�o���\�a�Z�b�f �h�\�u�]�h� �̂g�u�o���d�h�g�l�Z�d�l�h�\�� 

�K�l�h�e�v���r �b�j�h�d�b�c���b���m�\�Z�` �Z�_�f �u�c���d�j�m�]���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���k�\�b� �̂_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h��

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ �b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�o��

�b�g�\�_�k�l�h�j�h�\��ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ �k���;�_�e�Z�j�m�k�v�x�� 

�G�_�� �b�f �_�x�s�Z�y�� �k�_�[�_�� �j�Z�\�g�u�o�� ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʃʦʥʜʦʥʝ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ �\ �<�_�e�b�d�h�[�j�b�l�Z�g�b�b ���������i�j�h�p�_�g�l �h�\���f �b�j�h�\�h�c��

�l �h�j�]�h�\�e�b���i�h���f �_�` � �̂m�g�Z�j�h� �̂g�u�f ���h�[�e�b�]�Z�p�b�y�f �����l �j�b���b�a���q�_�l �u�j�_�o���\�_� �̂m�s�b�o��
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�f �b�j�h�\�u�o���b���k�\�u�r �_�����������b�g�h�k�l �j�Z�g�g�u�o���x�j�b� �̂b�q�_�k�d�b�o���n�b�j�f �����Z���l �Z�d�` �_���[�h�e�_�_��

������ �i�j�h�p�_�g�l �h�\�� �h�l �� �f �b�j�h�\�h�]�h�� �b�g�h�k�l �j�Z�g�g�h�]�h�� �Z�d�p�b�h�g�_�j�g�h�]�h�� �d�Z�i�b�l �Z�e�Z��

�k�d�h�g�p�_�g�l �j�b�j�h�\�Z�g�h���\���<�_�e�b�d�h�[�j�b�l �Z�g�b�b).   

�>�e�y�� �l�h�]�h�� �q�l�h�[�u�� �b�f �_�l�v�� �\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�v�� �k�_�]�h� �̂g�y�� �i�j�h�\�_�k�l�b�� �l�Z�d�h�_��

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���;�_�e�Z�j�m�k�v��� �̂h�e�` �g�Z���[�u�e�Z���i�j�h�c�l�b��

�k�e�h�` �g�u�c�� ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ���� �H�l�� �k�h�\�_�l�k�d�h�c�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �d��

�k�Z�f �h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�f �m�����g�_�a�Z�\�b�k�b�f �h�f �m����� �̂_�f �h�d�j�Z�l�b�q�_�k�d�h�f �m���]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�m�� �h�l��

�i�e�Z�g�h�\�h�c���j�Z�k�i�j�_� �̂_�e�b�l�_�e�v�g�h�c���k�b�k�l�_�f �u��ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ  ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

�G�Z���wʪʦʤ ʧʫʪʠ ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʪʷʞʝʣʳʤ �k�b�k�l�_�f �g�u�f��

�d�j�b�a�b�k�h�f �� – ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ, ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʦʙʥʠʱʘʥʠʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʛʘʣʦʧʠʨʫʶʱʝʡ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ�����<���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f �b�d�_���g�Z�q�Z�e�Z������-�o��

�]�h� �̂h�\�� �i�j�h�b�a�h�r �e�h�� �d�Z�l�Z�k�l�j�h�n�b�q�_�k�d�h�_�� ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

�g�Z�i�h�e�h�\�b�g�m��ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ���� �\�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �j�Z�a��– ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ ʤʳ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʣʠ �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f ��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�f �b�� �k�b�e�Z�f �b���� ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ�����n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���h�a� �̂h�j�h�\�e�_�g�b�y���i�j�_� �̂i�j�b�y�l�b�c���j�_�Z�e�v�g�h�]�h���k�_�d�l�h�j�Z��

�w�d�h�g�h�f �b�d�b�����j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

�l�h�\�Z�j�h�i�j�h�b�a�\�h� �̂b�l�_�e�_�c���� �L�_�� �d�j�b�a�b�k�g�u�_�� �y�\�e�_�g�b�y�� �h�k�l�Z�e�b�k�v�� �\�� �i�j�h�r �e�h�f ����

�f �h�` �g�h��� �̂Z�` �_���k�d�Z�a�Z�l�v�����\���i�j�h�r �e�h�f ���\�_�d�_�������G�Z�q�b�g�Z�y���k����������-�o���]�h� �̂h�\����ʤʳ 

ʩʪʘʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

�D�Z�d���b�a�\�_�k�l�g�h���g�Z�r �b�f ���[�j�b�l�Z�g�k�d�b�f ���d�h�e�e�_�]�Z�f �����;�_�e�Z�j�m�k�v���b���j�Z�g�v�r �_�����\��

�k�h�k�l�Z�\�_�� �K�h�\�_�l�k�d�h�]�h�� �K�h�x�a�Z���� ʙʳʣʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ�����d�Z�d���\���i�j�h�f �u�r �e�_�g�g�h�f �����l�Z�d���b���\���Z�]�j�Z�j�g�h�f ���k�_�d�l�h�j�_���w�d�h�g�h�f �b�d�b����

�M�� �g�Z�k�� ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ                 
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�k�� �g�Z�e�b�q�b�_�f �� �[�h�e�v�r �h�]�h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �d�j�m�i�g�u�o�� �i�j�_� �̂i�j�b�y�l�b�c����

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʤʘʨʦʢ. 

�F�h�e�h� �̂h�_�� �[�_�e�h�j�m�k�k�d�h�_�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�h�� �k�m�f �_�e�h�� �g�_�� �i �m�k�l�b�l�v�� �w�l�h�l����

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ���k�� �f �h�e�h�l�d�Z������ �i�j�_�m�f �g�h�` �b�l�v�� �_�]�h�� �b�� ʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘ ʩʣʫʞʙʝ 

ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ���� �>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �g�Z�f �� �i�j�b�r �e�h�k�v�� �\��

�i�j�h�l�b�\�h�\�_�k�� �k�l�b�o�b�c�g�u�f �� �j�u�g�h�q�g�u�f �� �j�_�n�h�j�f �Z�f �� ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ�����d�h�l�h�j�u�_���j�Z�a�\�h�j�Z�q�b�\�Z�e�b�k�v���\���k�h�k�_� �̂g�b�o���k�l�j�Z�g�Z�o���i�h���k�o�_�f �Z�f ��

���r �h�d�h�\�h�c�� �l�_�j�Z�i�b�b������ �W�l�Z�� �f �_�j�Z�� �i�h�a�\�h�e�b�e�Z�� ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ���� �G�h��ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʙʳʣʠ 

ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ �i�h�e�g�h�k�l�v�x���� �A�Z�� �i�_�j�b�h� �̂� �k�m�\�_�j�_�g�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �[�u�e�h��

�i�j�b�\�Z�l�b�a�b�j�h�\�Z�g�h�� �[�h�e�_�_�� �������� �l�u�k���� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�_� �̂i�j�b�y�l�b�c�� �\��

�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �h�l�j�Z�k�e�y�o���� �B�� ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ɹʝʣʘʨʫʩʠ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ �w�d�h�g�h�f �b�d�b�� 

�G�Z�r �Z�� �k�l�j�Z�g�Z�� ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ���� �h�k�\�h�_�g�b�_�� �g�h�\�h�c�� �i�j�h� �̂m�d�p�b�b�� �b�� �g�h�\�u�o��

�j�u�g�d�h�\����ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ�����k�_�]�h� �̂g�y���\���h�l�d�j�u�l�h�c���w�d�h�g�h�f �b�d�_���;�_�e�Z�j�m�k�b��ʦʙʲʝʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 60 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ɺɺʇ, ʤʳ ʪʦʨʛʫʝʤ 

ʩʦ 180 ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʨʘ. 

�F�u��ʩʪʨʦʠʤ ʩʚʦʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ �k���m�q�_�l�h�f ���f �b�j�h�\�h�]�h��

�h�i�u�l�Z���� ��ʠʟʙʝʛʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʮʝʣʴ �;�_�e�h�j�m�k�k�d�h�]�h�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�Z�� – �i�h�\�u�r �_�g�b�_�� ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ �]�j�Z�` � �̂Z�g���� �\�u�k�h�d�Z�y�� �k�l�_�i�_�g�v�� ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ���� �\�u�k�h�d�b�c��

�m�j�h�\�_�g�v��ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ.  

�A� �̂_�k�v���f �u��� �̂h�k�l�b�]�e�b���o�h�j�h�r �b�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\����ʤʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʜʦʧʫʩʪʠʣʠ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ �i�h�� � �̂h�o�h� �̂Z�f �� – ʜʝʮʠʣʴʥʳʡ 



 

 

4 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ �\�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�_�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� �g�b�a�h�d�� �b�� ʨʘʚʝʥ 5,5. 

���k�h�h�l �g�h�r �_�g�b�_��� �̂h�o�h� �̂h�\���������i�j�h�p�_�g�l �h�\ �k�Z�f �u�o���k�h�k�l �h�y�l �_�e�v�g�u�o���]�j�Z�` � �̂Z�g���d��

� �̂h�o�h� �̂Z�f ���������i�j�h�p�_�g�l �h�\���k�Z�f �u�o���g�b�a�d�h�h�i�e�Z�q�b�\�Z�_�f �u�o���� 

�=�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�h��ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

�k�_�j�v�_�a�g�h��ʙʦʨʝʪʩʷ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ.  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ �b���� �i�j�_�` � �̂_�� �\�k�_�]�h����

�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�_�����m�k�h�\�_�j�r �_�g�k�l�\�h�\�Z�g�h���\���k�l�h�j�h�g�m��ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

�B�� �w�l�h�� �g�_�� �k�e�m�q�Z�c�g�h���� �i�h�k�d�h�e�v�d�m�� �f �u�� �i�h�k�l�Z�\�b�e�b�� �i�_�j�_� �̂� �k�h�[�h�c��

� �̂h�k�l�Z�l�h�q�g�h��ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʮʝʣʴ – ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʩ 

�g�Z�b�[�h�e�_�_�� �[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�f �b�� �m�k�e�h�\�b�y�f �b�� �\�_� �̂_�g�b�y�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �<�� �j�Z�f �d�Z�o��

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ �l�h�e�v�d�h���a�Z���i�h�k�e�_� �̂g�_�_���\�j�_�f �y��ʧʨʠʥʷʪʦ ʙʦʣʝʝ  

30 ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z��

�k�h�\�_�j�r �_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���a�Z�d�h�g�h� �̂Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���k�n�_�j�Z�o���w�d�h�g�h�f �b�d�b�� 

ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ – �_� �̂b�g�k�l�\�_�g�g�h�c�� �b�a�� �k�l�j�Z�g�� �K�G�=�� – ʧʨʠʥʷʪ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ���� �i�h�e�h�` �_�g�b�y�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u�� 

�g�Z�� ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ���� �_�_��

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ�����Z��ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ �g�Z��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���j�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� 

�<�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�_�� �i�j�b�g�y�l�u�� ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʪʤʝʥʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ���� �Z��ʚʦʟʚʨʘʪ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ  �\�� �i�h�e�g�h�f �� �h�[�t�_�f �_�� �� ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ.   

�<�\�_� �̂_�g�� ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ � �̂e�y���k�h�\�f �_�k�l�g�u�o���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o���i�j�_� �̂i�j�b�y�l�b�c�� 
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 �I �_�j�_�o�h� �̂� �f �g�h�]�b�o�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �m�q�j�_�` � �̂_�g�b�c �g�Z�� �j�Z�[�h�l�m�� �i�h��

ʧʨʠʥʮʠʧʫ "ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ" ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

�Z�����d�Z�d���b�a�\�_�k�l�g�h�����\���[�b�a�g�_�k�_�����\�j�_�f �y���w�l�h��� �̂_�g�v�]�b������ 

�<�Z�` �g�u�f �� �Z�k�i�_�d�l�h�f �� ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

�y�\�e�y�_�l�k�y�� ʦʪʤʝʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ "ʟʦʣʦʪʦʡ ʘʢʮʠʠ", �d�h�l�h�j�Z�y�� �\�u�a�u�\�Z�e�Z��

�i�h�k�l�h�y�g�g�u�_�� �g�Z�j�_�d�Z�g�b�y�� �f �_�` � �̂m�g�Z�j�h� �̂g�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �b�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o��

�d�h�f �i�Z�g�b�c���� �g�Z�e�b�q�b�_�� �d�h�l�h�j�h�c���� �i�h�� �f �g�_�g�b�x�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o�� �b�g�\�_�k�l�h�j�h�\����

ʩʜʝʨʞʠʚʘʣʦ ʧʨʠʪʦʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

�<���i�h�k�e�_� �̂g�b�_���i�y�l�v���e�_�l���w�d�h�g�h�f �b�d�Z���j�_�k�i�m�[�e�b�d�b���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�_�l��ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ�����W�l�h��

�i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �k�m�[�t�_�d�l�Z�f �� �o�h�a�y�c�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ���� �Z��

�]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�m���_�` �_�]�h� �̂g�h��ʩʥʠʞʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ �g�Z���g�b�o���h�l������� �̂h�� 

�����i�j�h�p�_�g�l�h�\���\���]�h� �̂� 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʳ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ �g�Z���h�l�d�j�u�l�b�_���[�b�a�g�_�k�Z (�k��

������� �̂h������� �̂g�_�c�����Z���o�h�a�y�c�k�l �\�_�g�g�m�x��� �̂_�y�l �_�e�v�g�h�k�l �v���k�m�[�t�_�d�l ���f �h�` �_�l ���g�Z�q�Z�l �v��

�m�` �_���q�_�j�_�a������– ������� �̂g�_�c�������i�h�e�m�q�_�g�b�_���e�b�p�_�g�a�b�c�� 

 �A�Z�d�j�_�i�e�_�g��ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�b��

�b���e�b�d�\�b� �̂Z�p�b�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� ʫʤʝʥʴʰʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ���h�l �f �_�g�_�g�h���������i�j�h�p�_� �̂m�j����������– �m�i�j�h�s�_�g�u���i�m�l �_�f ���h�[�t�_� �̂b�g�_�g�b�y��. 

�B�o�� �i�j�h�\�_� �̂_�g�b�_�� ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʞʝʩʪʢʠʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ � �̂e�y��

�q�b�g�h�\�g�b�d�h�\. 

�K�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f ���h�[�j�Z�a�h�f ���b�a�f �_�g�_�g�h���a�Z�d�h�g�h� �̂Z�l�_�e�v�k�l�\�h���h�[���b�a�t�y�l�b�b���b��

�i�j�_� �̂h�k�l�Z�\�e�_�g�b�b��ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ�����\�\�_� �̂_�g��ʝʜʠʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʠʭ 

ʘʫʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ.  
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�>�_�c�k�l�\�m�_�l�� �i�h�e�h�` �_�g�b�_���� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �d�h�l�h�j�h�f �m�� ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ �f �h�]�m�l���[�u�l�v��

ʧʨʦʜʘʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʟʘ ʦʜʥʫ ʙʘʟʦʚʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ���� �q�l�h�� �k�_�]�h� �̂g�y��

�k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���f �_�g�_�_���������n�m�g�l�h�\���k�l�_�j�e�b�g�]�h�\�� 

ʋʧʨʦʱʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ � �̂e�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c����

�b�f �_�x�s�b�o�� �k�l�Z�l�m�k�� ��� �̂h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�u�c�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�� �\�g�_�r �g�_�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c��

� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��.  

�>�e�y�� ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�� �i�j�_� �̂h�k�l�Z�\�e�y�_�l��

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʨʷʜ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ���� �\�� �k�\�h�[�h� �̂g�u�o��

�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o���a�h�g�Z�o�����f �Z�e�u�o���b���k�j�_� �̂g�b�o���]�h�j�h� �̂Z�o�����k�_�e�v�k�d�h�c���f �_�k�l�g�h�k�l�b����

�i�Z�j�d�_�� �\�u�k�h�d�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���� ʈʝʟʠʜʝʥʪʳ �w�l�b�o�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�c�� �q�Z�k�l�b�q�g�h��

ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, �i�h�e�v�a�m�x�l�k�y��

�j�y� �̂h�f ��� �̂j�m�]�b�o���e�v�]�h�l���� 

�L�Z�d���� �j�Z�a�f �_�s�Z�y�� �k�\�h�b��ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʉʕɿ���� �b�g�\�_�k�l�h�j�� �i�h�e�m�q�Z�_�l��

ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤʳ�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b���i�j�b�[�u�e�v��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h� �̂k�l�\�Z���h�k�\�h�[�h�` � �̂Z�_�l�k�y���h�l���g�Z�e�h�]�h�h�[�e�h�` �_�g�b�y���k�j�h�d�h�f ��

�g�Z�������e�_�l���k���f �h�f �_�g�l�Z���_�_���h�[�t�y�\�e�_�g�b�y�����Z���\��� �̂Z�e�v�g�_�c�r �_�f ��- �m�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y���\��

�j�Z�a�f �_�j�_���������i�j�h�p�_�g�l�h�\���h�l���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�c���k�l�Z�\�d�b�����D�j�h�f �_���l�h�]�h�������i�j�b���\�\�h�a�_��

�b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o�� �b�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �l�h�\�Z�j�h�\�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�x�� �K�W�A�� �b�� �i�j�b��

�\�u�\�h�a�_�� �b�a�� �K�W�A�� �i�j�h� �̂m�d�p�b�b�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h� �̂k�l�\�Z�� �l�Z�f �h�` �_�g�g�u�_��

�i�h�r �e�b�g�u���g�_���\�a�b�f �Z�x�l�k�y�����K�����Z�i�j�_�e�y�������������]�h� �̂Z���f �u��ʥʘ ʩʝʤʴ ʣʝʪ ʟʘʢʨʝʧʠʣʠ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ 

ʉʕɿ. 

�H�k�h�[�u�c��ʣʴʛʦʪʥʳʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʝʞʠʤ �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g����ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʇʘʨʢʘ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. �J�_�a�b� �̂_�g�l�u�� �i�Z�j�d�Z�� ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ���g�Z�e�h�]�Z���g�Z���i�j�b�[�u�e�v����
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�G�>�K���k���h�[�h�j�h�l �Z�����g�Z�e�h�]�Z���g�Z���g�_� �̂\�b�` �b�f �h�k�l �v�����h�n�n�r �h�j�g�h�]�h���k�[�h�j�Z�����\�\�h�a�g�u�o��

�l �Z�f �h�` �_�g�g�u�o���i�h�r �e�b�g��. 

 �K�m�[�t�_�d�l�Z�f �� ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ �k�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v�x�� � �̂h�� �������� �q�_�e�h�\�_�d����

�i�j�_� �̂h�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �i�j�Z�\�h�� �i�j�b�f �_�g�y�l�v�� ʫʧʨʦʱʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ���� �: �� �_�k�e�b �k�j�_� �̂g�y�y�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v�x�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �g�_��

�i�j�_�\�u�r �Z�_�l�� ������ �q�_�e�h�\�_�d���� �l�h�� �i�j�b�� �i�j�b�f �_�g�_�g�b�b�� �m�i�j�h�s�_�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f �u��

�g�Z�e�h�]�h�h�[�e�h�` �_�g�b�y�� �j�Z�a�j�_�r �_�g�h�� �g�_�� �m�i�e�Z�q�b�\�Z�l�v�� �G�>�K�� �b�� �g�_�� �\�_�k�l�b��

�[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�b�c���m�q�_�l���b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�� 

ʄʝʨʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �;�_�e�Z�j�m�k�v����

�[�u�e�b���k�l�h�e�v��ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤʠ�����q�l�h���g�Z�r �e�b���k�\�h�_���h�l�j�Z�` �_�g�b�_��ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ "ɺʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ-2009" .  

ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ �i�h���m�k�e�h�\�b�y�f ���\�_� �̂_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���J�_�k�i �m�[�e�b�d�Z���;�_�e�Z�j�m�k�v��

ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʥʘ 30 ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ �a�Z�g�y�e�Z�� 4-ʦʝ ʤʝʩʪʦ �\��

�i�j�h�\�_� �̂_�g�b�b���[�b�a�g�_�k-�j�_�n�h�j�f �� 

�I �j�_� �̂i�j�b�g�y�l�u�_���f �_�j�u���i�h���[�b�a�g�_�k-�j�_�n�h�j�f �Z�f ��� �̂Z�x�l���k�\�h�b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u����

�H�[���w�l�h�f ���]�h�\�h�j�y�l���b���p�b�n�j�u�����<�Z�e�h�\�h�c��ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ �\���w�d�h�g�h�f �b�d�m���;�_�e�Z�j�m�k�b���i�h�k�l�h�y�g�g�h��ʨʘʩʪʝʪ�����<�������������]�h� �̂m���h�g��ʚ 

3 ʨʘʟʘ (���������f �e�j� �̂���� �̂h�e�e�Z�j�h�\���K�R�: �����i�j�_�\�u�k�b�e���m�j�h�\�_�g�v��2005 ʛʦʜʘ ʠ ʚ  

7,5 ʨʘʟ – 2002 ʛʦʜʘ���� �A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�c��ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ �b�� �\��

�l�_�d�m�s�_�f ���]�h� �̂m�� 

ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ�����\�u�[�j�Z�\�r �b�o���;�_�e�Z�j�m�k�v���f �_�k�l�h�f ���\�_� �̂_�g�b�y���k�\�h�_�]�h���[�b�a�g�_�k�Z�����<��

�����������]�h� �̂m���b�o��ʙʳʣʦ 2 ʪʳʩʷʯʠ�����k�_�]�h� �̂g�y���b�o���m�` �_���k�\�u�r �_����4-ʭ ʪʳʩʷʯ �[�h�e�_�_��

ʯʝʤ �b�a 100 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ �����O�_�g�d�_�e�v���K�B�B���=�f �[�o�������: �\�k�l �j�b�y���������>�` �b�\�b�w�k�k�_����

�: �H�����B�l �Z�e�b�y�����H�H�H�����D�D���;�_�\�j�b� �̂` �b�k���O�h�e� �̂b�g�]�k�������G�b� �̂_�j�e�Z�g� �̂u���b��� �̂j�m�]�b�_���� 
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�?�s�_���j�Z�a��ʧʦʜʯʝʨʢʥʫ�����q�l�h���g�_���k�e�m�q�Z�c�g�h���g�Z�r ��ʬʦʨʫʤ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ 

ʃʦʥʜʦʥʝ.  ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ �g�Z���i�j�h�l�y�` �_�g�b�b���j�y� �̂Z���e�_�l��ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʯʠʩʣʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ  ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ �\���w�d�h�g�h�f �b�d�m���J�_�k�i�m�[�e�b�d�b��

�;�_�e�Z�j�m�k�v�� 

�K�j�_� �̂b�� ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ �\�� �g�Z�r �m�� �w�d�h�g�h�f�b�d�m�� �l�Z�d�` �_��

�\�u�k�l�m�i�Z�x�l��ʈʦʩʩʠʷ, ɸʚʩʪʨʠʷ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ �b��� �̂j�m�]�b�_���k�l�j�Z�g�u�� 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �b�a�� �g�b�o�� �k�_�]�h� �̂g�y�� ʧʦʜʝʣʷʪʩʷ ʩʚʦʠʤ 

ʦʧʳʪʦʤ �j�Z�[�h�l�u���\���j�_�k�i�m�[�e�b�d�_�����Z���l�Z�d�` �_��ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ�����k���d�h�l�h�j�u�f �b���b�f ��

�b�g�h�]� �̂Z���i�j�b�o�h� �̂b�l�k�y���k�l�Z�e�d�b�\�Z�l�v�k�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���k�\�h�_�c � �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

�<�h�a�j�Z�k�l�Z�x�s�b�c��ʠʥʪʝʨʝʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ �d�� �j�Z�[�h�l�_�� �\��

�g�Z�r �_�c���k�l�j�Z�g�_��ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ, ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (�����������i�j�h�p�_�g�l �Z���j�h�k�l �Z���<�<�I ���a�Z��� �̂_�k�y�l �v���f �_�k�y�p�_�\��

���������� �]����, �k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�x�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c�� �k�b�l�m�Z�p�b�b�� �\��

�j�_�k�i�m�[�e�b�d�_�����g�Z�e�b�q�b�_�f ��ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ�����_�_��

ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ���� �i�h�k�l�h�y�g�g�u�f �� �j�h�k�l�h�f ��

� �̂h�o�h� �̂h�\���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� 

�G�_���f �Z�e�h�\�Z�` �g�u�f ��� �̂e�y���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�o���b�g�\�_�k�l�h�j�h�\�����y�\�e�y�_�l�k�y���n�Z�d�l��

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ �J�_�k�i�m�[�e�b�d�h�c�� �;�_�e�Z�j�m�k�v�� �\�� ���������� �]�h� �̂m�� ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (�<�� �i�h��� �̂h�e�]�h�\�u�f ���h�[�y�a�Z�l �_�e�v�k�l �\�Z�f ���\���b�g�h�k�l �j�Z�g�g�h�c��

�\�Z�e�x�l �_���� �<�< �i�h�� � �̂h�e�]�h�\�u�f ���h�[�y�a�Z�l �_�e�v�k�l �\�Z�f �� �\�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �\�Z�e�x�l �_����       

�< �i�h�� �d�j�Z�l �d�h�k�j�h�q�g�u�f �� � �̂h�e�]�h�\�u�f �� �h�[�y�a�Z�l �_�e�v�k�l �\�Z�f ���� �d�h�l�h�j�u�c��

�i�h� �̂l�\�_�j�` � �̂Z�_�l�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�� �m�j�h�\�g�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h��

�j�Z�a�\�b�l�b�y���k�l�j�Z�g�u���� 

ʀ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ����� �̂h�\�h�e�v�g�h���k�e�h�` �g�h�f ��� �̂e�y���\�k�_�o��ʛʦʜʫ�����i�j�b�k�\�h�_�g�g�u�c��

�J�_�k�i�m�[�e�b�d�_���;�_�e�Z�j�m�k�v���f �_�` � �̂m�g�Z�j�h� �̂g�u�f �b���Z�]�_�g�l�k�l�\�Z�f �b��(Moody`s Investors 

Service �b��Standard&Poor`s) ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʦʭʨʘʥʝʥ. 
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�G�Z�r �Z�� ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ �k�f �h�]�e�Z�� �b�a�u�k�d�Z�l�v�� ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ �i�h��

�i�j�_�h� �̂h�e�_�g�b�x���i�h�k�e�_� �̂k�l�\�b�c���\�_�k�v�f �Z��ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ �\�� �������� �]�h� �̂m�� ���]�Z�a�� – �\�� � �̂\�Z�� �j�Z�a�Z�� �b�� �g�_�n�l �v�� – �g�Z 

�������i�j�h�p�_�g�l �h�\�����b��ʥʝ ʫʪʨʘʪʠʣʘ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���;�_�e�Z�j�m�k�v���m�k�i�_�r �g�h��ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ 

�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �<�� �d�j�Z�l�q�Z�c�r �b�_�� �k�j�h�d�b�� �\�� �k�l�j�Z�g�_�� �[�m� �̂m�l�� �i�h�k�l�j�h�_�g�u�� ʙʦʣʝʝ  

100 ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ �b�� �k�h�a� �̂Z�g�h�� �h�d�h�e�h  

400 �g�h�\�u�o�� ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  

�>�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���l�Z�d�b�o���i�j�h�_�d�l�h�\���f �u���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�u���\���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�b��

�b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�o�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�� ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʢ 2010 ʛʦʜʫ 

� �̂h�\�_�k�l�b���m� �̂_�e�v�g�u�c���\�_�k��ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 15–20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ �\�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�b�� �k�� �������� �i�j�h�p�_�g�l�Z�� �\�� 

�����������]�h� �̂m���� 

�K�_�]�h� �̂g�y�����f �u��ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ �g�_��

�l�h�e�v�d�h�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ���� �g�h�� �b�� �\��

�h�[�e�Z�k�l�b��ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʰʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ�����d�Z�d���g�Z��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���j�_�k�i�m�[�e�b�d�b�����l�Z�d���b���a�Z���j�m�[�_�` �h�f �����B���b�f �_�g�g�h���k���w�l�h�c���p�_�e�v�x��

�i�j�h�\�h� �̂b�l�k�y���g�Z�r �_���f �_�j�h�i�j�b�y�l�b�_�� 

ɾʝʣʘʶ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʬʦʨʫʤʘ �b��

�g�Z� �̂_�x�k�v�����q�l�h��ʦʥ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʫʯʰʝ ʫʟʥʘʪʴ ʥʘʰʫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʫ �b��

�i�h�k�e�m�` �b�l�� �m�d�j�_�i�e�_�g�b�x�� ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ɹʝʣʘʨʫʩʠ, 

�g�Z�e�Z�` �b�\�Z�g�b�x�� ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ �[�_�e�h�j�m�k�k�d�b�o�� �[�b�a�g�_�k-�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�� �k��

�i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�f �b���b�g�\�_�k�l�h�j�Z�f �b�� 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʶ ʟʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. 


